SOLDADURA

Invertir para E

marcar la
diferencia

La estrategia de inversion de Gys esta dando sus frutos.
En un contexto de mercado dificil, la empresa familiar
francesa ETI, especializada sobre todo en equipos de
carga de baterias y soldadura, sigue ganando cuota de
mercado. Al seguir invirtiendo en su centro de
produccion de Mayenne y en su I+D, y al prever la
duplicacion de su capacidad logistica, Gys trata de
anticipar las tendencias del mercado acercandose a los
usuarios finales, sobre todo de la industria, tanto en
Francia como en el extranjero, para ofrecerles mejor las

innovaciones mas avanzadas.

a inmovilidad es
desconocida en Gys,
cuyos responsables
siempre se preocupan
por invertir para apoyar el
crecimiento de la empresa,
especializada en equipos de
mantenimiento de baterias,
soldadura, corte y reparaciéon de
carrocerias. Pero cuando Bruno
Bouygues, presidente de la empresa
familiar ETI, con sede en Mayenne,
decidié construir un nuevo centro
logistico en Changé, a pocos
kilbmetros de Saint-Berthevin (53),
donde se encuentran la sede social, la
oficina de disefio y los talleres de
produccién de la empresa, no era
consciente de hasta qué punto este
almacén, que entrara en
funcionamiento en enero de 2020, se
convertiria en un activo estratégico
unos meses después en un contexto
mundial muy perturbado.
Las cifras hablan por si solas. En

2021, Gys, que emplea a 850
personas, deberia registrar una
facturaciéon global de 120 millones de
euros, lo que refleja un crecimiento
de alrededor del 25% en un afio y del
27% en comparacion con 2019. "Este
crecimiento se produce en un
contexto dificil en el que hay falta de
disponibilidad en determinados
segmentos. Muchos distribuidores de
toda Europa han acudido a Gys y se
han sorprendido al encontrar una
oferta global no sélo en cantidad,
sino también de entrega inmediata."

Una capacidad
de almacenamiento
triplicada

Con Gys |l, el fabricante no sélo ha
aumentado  su superficie de
almacenamiento de 3.000 a 9.000
m2. El centro cuenta con equipos de
Ultima generacién y una organizacion
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El departamento de Investigacion y Desarrollo se
compone de varias dreas de especializacion (en
este caso la electrénica y la mecdnica) y
actualmente emplea a un centenar de personas.

optimizada para facilitar el trabajo de
la cuarenta de personas que trabaja
en él y mejorar la productividad y la
calidad del servicio a los clientes. Con
tres meses de stock, frente a los
quince dias anteriores, el fabricante
puede garantizar las entregas en 48
horas, y cada pedido recibido se
envia el mismo dia. Esta disponibilidad
y reactividad son mas relevantes que
nunca, en un momento en que las
dificultades de suministro se han
generalizado en el mercado. "Somos
ultrarreactivos, porque para el
distribuidor, cuando hay escasez, no
hay venta", subraya Hervé Barbaroux,
director comercial. "Pero queremos ir
mas alla, con el proximo afio, una
entrega de pequefios pedidos en 24
horas. Asimismo, un proyecto de
trazabilidad permitira al distribuidor
seguir su paquete en 2022.

Signo de la actividad efervescente
de la empresa, esta unidad logistica
ya ha alcanzado casi su indice de
llenado maximo... Ya esta prevista
una nueva inversion de 15 millones de
euros en el centro de Changé. A
principios de 2022, se girara la
primera pala, marcando el inicio de la
construcciébn de una extension
logistica de 10.000 m? en la
ampliacién de la unidad actual. Este
almacén gemelo entrara en

funcionamiento en 2023, lo que
elevara la capacidad total de
almacenamiento de Gys a casi 20.000
m?. El aumento de la capacidad de
almacenamiento supondra entre
8.000 y 9.000 paletas mas, es decir,
20.000 paletas en total.

40.000 m? de espacio
de produccion

También en el emplazamiento de
Changé, esta prevista una nueva
unidad de produccién de 7.500 m?
para 2023. Con una superficie total

de produccién de mas de 50.000 m?,
Gys confirma asi que dispone del
mayor centro industrial de fabricacion
de equipos de soldadura y corte de
Europa. El traslado del almacén de
Saint-Berthevin ya ha permitido
destinar 3.000 m? de superficie a la
produccién, especialmente en
beneficio del taller mecanico, que
contard con un parqgue de 24
maquinas a finales de afo.

Del mismo modo, la ETI moderniza
constantemente sus equipos. Asi, la
continuacién del desarrollo de la
ampliacién de 5.600 m?, finalizada a

principios de 2020, ha dado lugar a la
instalacién este afio de sistemas de
asistencia a la manipulacién, con fin
de reducir el riesgo de trastornos
osteo-musculares. Ademas, el centro
de Saint-Berthevin acogié en 2021
dos nuevas punzonadoras, entre ellas
una punzonadora hibrida/laser, un
centro de mecanizado de fresado
robotizado Mazak, dos centros de
mecanizado de torneado con
inteligencia artificial de dltima
generacion, ya que se trata de la
tercera y cuarta instalacién de este
tipo en Francia, y una maquina de

El taller mecdnico ha ocupado gran parte de la antigua zona de expedicion. Este aio se entregardn dos nuevos centros de mecanizado de ultima
generacion, lo que elevard el nimero de mdquinas a 24.
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inspecciéon tridimensional. Ademas,
se han sustituido dos plegadoras por
maquinas mas productivas y de
menor consumo. Y en 2022
continuaran las inversiones,
dedicando una parte importante a la
renovacion de las maquinas dedicadas
alainspecciéon detarjetas electronicas.
En este taller también esta prevista
una nueva linea de barnizado
automatizado, asi como la renovaciéon
de una maqguina de instalacion de
componentes montados en superficie
(SMD).

Expertos en soldadura

La logistica y la produccién no son
las Unicas actividades que se
benefician de las inversiones.
Apoyandose en cuatro fuerzas de

venta especificas segun los diferentes
canales de distribucién, es decir, mas
de cincuenta personas sobre el
terreno y veinte en la sede central en
Francia, Gys anuncia la contratacion
de personal para su equipo de
Industria. Este equipo, compuesto
actualmente por ocho técnicos
comerciales, deberia contar con una
guincena de personas dentro de tres
afnos. "Se trata de expertos en
soldadura, capaces de hacer
demostraciones, de informar a la
central de los problemas de soldadura
no resueltos y cuya misién es también
promover entre los fabricantes las
maguinas de alta potencia, manuales
0 robotizadas. Sin embargo, si esta
fuerza de ventas tiene que reunirse
con el cliente final, los talleres de
produccién con 200 o 300 puestos

Una presencia en 130 paises

Las exportaciones representan ya
mas del 50% de la facturacién de
Gys, que esta presente en 130

paises. Con un crecimiento del 30%
en 2021, esta actividad se apoya en
un departamento de exportacion de
veintinueve personas, de las cuales

seis son nuevos puestos creados
este afo. Con el confinamiento, la

empresa invirtié inmediatamente en

herramientas de videoconferencia

para mantener las relaciones con los

clientes y cumplir sus requisitos de

desarrollo de marca y formacién de
productos. Segun los paises, Gys se

apoya en clientes importadores,
atendidos directamente desde
Francia, o en filiales situadas en
Alemania (desde 2006), Gran

Bretana (2008) e Italia (2016). Cada

filial estd estructurada de la misma

Los equipos de montaje han tomado posesion
de la extension de 5.600 m> Se presté mucha
atencion a la ergonomia de los puestos de
trabajo para evitar los trastornos
musculoesqueléticos (TME).

Cerca de 30 personas componen el departamento de ventas de exportacion. Este equipo opera en mds de 130 paises y es capaz
de comunicarse en 13 idiomas.

manera que el departamento comercial francés, con un sistema informatico comin controlado desde la
sede central, y se desarrolla con la misma filosofia de crecimiento. Cada uno de ellos cuenta con su propia
fuerza de ventas, servicio posventa y activos logisticos. A finales de afo se puso en marcha un importante
tramo de inversiones relativas a la adquisicién y ampliacién de edificios, especialmente en Italia, para
albergar instalaciones de presentacién/formacién de tecnologias como la robética y la automatizacioén, la
soldadura y el mecanizado: robética y automatizacion, soldadura y corte manual, reparacion de carrocerias
y mantenimiento de baterias. Esta red territorial se ha convertido en un conjunto de centros estratégicos
que permiten a Gys actuar a nivel local, pero también le ofrecen una nueva capacidad para recibir clientes
de los paises vecinos. "Estamos asistiendo a un profundo cambio en el comportamiento de compra de los
principales distribuidores europeos: Los conceptos "llave en mano", la trazabilidad total de la calidad, las
soluciones de marketing bien pensadas y la capacidad de transmitir informacioén se estan convirtiendo en
los principales criterios de seleccién. No cabe duda de que el precio sigue siendo uno de los componentes
de la discusiéon, pero ya no es la punta de lanza de la negociacién", afirma Cédric Ouguergouz, Director de
Exportacién. Proximamente se abriran otras filiales en Europa y el departamento de exportacién ya ha
reforzado sus conocimientos lingliisticos internos con la reciente incorporaciéon del rumano, ucraniano,

vietnamita y polaco.
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GYS

Gys revoluciona la soldadura TIG Alu

El Wizard Alu, un método de soldadura y virado TIG para
aluminio, nacié de una observacioén realizada por los
expertos de GYS al soldar aluminio en TIG. La alimina de
la superficie de este material es eléctricamente resistiva y
debe romperse durante la soldadura invirtiendo la
polaridad. Esta operacién, técnicamente dificil, requiere la
adicion de metal de relleno y un perfecto control de los
movimientos del soldador para garantizar la calidad del

punto.

A partir de esta observacion, la oficina de disefio de Gys
ha trabajado para simplificar la soldadura de aluminio y
hacerla accesible a todos los soldadores. Con o sin metal
de relleno, la funcién Wizard Alu, integrada en la gama
Titanium (con actualizaciones gratuitas para los equipos
existentes), garantiza la realizaciéon del punto en menos de

un segundo. En concreto, con el modo Wizard Alu Multi Tack, el
usuario puede soldar facilmente chapas de 0,5 a 5 mm de grosor sin
necesidad de utilizar metal de aportacién. Se han desarrollado
sinergias para cuatro posiciones de punteado/soldadura: punto
plano, clinch, esquina exterior, esquina plana.

Esta solucién, que también es compatible con la soldadura
automatica, ofrece un aumento de la productividad de alrededor del
30% gracias a su facilidad de uso, y es obviamente de gran interés
para los fabricantes que buscan un método de produccién mas

eficiente.

de soldadura, que a veces prefieren
comprar directamente, Gys sigue
siendo fiel a su estrategia de apoyarse
Unicamente en los distribuidores, lo

La automatizacion de la soldadura estd en el
centro de la estrategia de desarrollo de Gys. Se
estdn llevando a cabo asociaciones con
fabricantes de robots/cobots para ofrecer
soluciones llave en mano.

gue le permite conquistar un grupo
de clientes que hasta ahora le habia
escapado. Ademdas, la ETI ha
estructurado su red de distribucién
en funcién del grado de colaboraciéon
establecido entre el fabricante y su
revendedor. Para ser considerado
como socio, el distribuidor debe ser
capaz de almacenar maquinas y
tener personal de ventas de
soldadura dedicado que sea capaz
de hacer demostraciones, poner en
marcha y representar la marca de
forma cualitativa. "Nos
comprometemos a tener sélo uno o
dos socios distribuidores por
departamento para que sean
reconocidos como socios de Gys.
Invertimos en nuestros distribuidores
asociados", dice Hervé Barbaroux.

El departamento de marketing ha
seguido el ritmo de esta evolucién,
conlacreaciéon de equipos especificos
para apoyar al maximo a los equipos
de ventas, tanto en Francia como en
el extranjero, con el fin de responder
mejor a las solicitudes del terreno. El
marketing de productos elabora toda
la documentacién de los productos
(manuales, fichas técnicas, folletos,
catdlogos.). También se acaba de
crear un PIM (Product Information
Management) y un DAM (Digital

BBin°184 21 Noviembre 2021

Antes del lanzamiento

El Wizard Alu es la
novedad de Gys de
finales de este ario.

al mercado, este /,
nuevo proceso fue 4

presentado en un =
=

centro de =
formacion por e
uno de los ;
expertos de ’
Gys. ¥

El generador MIG/MAG pulsado Neopulse 400
CW es el ultimo de la gama. Se trata de una
solucién "todo en uno" con unidad de
refrigeracion y alimentador de alambre
integrados. Tiene trazabilidad nativa de todos
los cordones de soldadura.



SOLDADURA

El almacén incluye cuatro modos de En el segundo modo de almacenamiento, los productos El tercer modo de almacenamiento se
almacenamiento, el primero de los cuales se pequenos con un alto indice de rotacién se almacenan en basa en estanterias convencionales de 13
- refiere a esta torre de almacenamiento estanterias en la zona inferior. Cuando el embalador toma el metros de altura (10 metros utiles). EI

o , L an X -, i automdtico dedicada a las piezas pequenas pedido, el escaner de mano le muestra la ubicacion de cada operador de la carretilla elevadora se hace
gg; __i,l’ e/ clentrolloglstlcoldfoC: :; g e,’ a;n ?rte 78 e cat) ottt el S A e A e ) DT (e R e TR sl M er il (e (accesorios, consumibles de soldadura, etc.). pieza y se define su camino para que sea el mds fdcil y rdpido. cargo de las paletas situadas en lo alto y
ASdaiOcenlganuIahaL i gngdiciona es, Consta de 140 bandejas inclinadas para el las deja a la altura del hombre para el
operario para una mayor ergonomia. recolector.

El recolector coloca la paleta en la zona de espera y luego el

Ahora, el 100% de los pedidos salen de este sitio para 130 paises, incluidas ~ Disefiado para optimizar los movimientos y aumentar la productividad, el s
- r .

las filiales, que dependen de un mismo punto de almacenamiento. El recinto estd organizado en varias zonas claramente diferenciadas. Cada S - ) e — empaquetador toma el relevo, lo que permite un doble control del
almacén tiene nueve terminales, tres de los cuales estdn destinados a la estacion de trabajo tiene su propio equipo y funciones especificas: EI El cuarto modo de almacenamiento es para paletas no estdndar que no pueden pedido y ha reducido a la mitad el nimero de errores. La mdquina de
recepcion. Centraliza todos los productos de Gys |, los de la planta de software WMS indica dénde colocar el producto, en funcién de sus almacenarse en las estanterias. Esta célula también alberga paletas en espera, que filmacién automadtica es capaz de sellar 40 paletas por hora. El Sello
produccién de Saint-Berthevin, situada a pocos kilémetros, los de Gys dimensiones y su indice de rotacion, para llenar las ranuras al mdximo. el propio cliente recoja. Como el centro tiene una tasa de llenado superior al 93%, transparente se recicla. En total, el departamento de preparacion
China y los productos comerciales. Desde Gys Iy Gys Il circulan dos algunas paletas también se han sacado de las estanterias estdndar y se han gestiona 250 pedidos al dia, desde un solo sobre con una boquilla hasta
camiones al dia. almacenado en esta zona. un contenedor completo.
Asset Management), que permiten a sede central y los departamentos de cdémo nuestra 1+D puede esto suele ser una opcidn de pago en experimentados. "Esta tecnologia de paraque elusuario pueda personalizar
este equipo transmitir todo tipo de marketing de las filiales. Estos proporcionarles nuevas soluciones y otros lugares. Cabe sefialar que todas mejora de la productividad cada etapa del ciclo y establecer sus
datos a los distribuidores en todos equipos cuentan con el apoyo de un ayudar al soldador a realizar un mejor las opciones ofrecidas estan revolucionard la industria de propiascurvas de soldadura. Ademas,
los formatos (por ejemplo Fabdis), lo departamento de disefio que trabajo sinriesgos. Queremos sacudir disponibles como actualizaciones procesamiento del aluminio. Estamos para hacer frente al creciente negocio
que les da la posibilidad de integrar desarrolla la carta grafica, los el mercado de Ila soldadura gratuitas para los equipos existentes. orgullosos de ella, porque es una de la soldadura y la robética, un
esta informacién sobre la marcha en catdlogos y los envases. profesional e industrial aportando A principios de 2022, Gys ofrecerd innovacién de vanguardia, nacida de equipo de seis personas se dedica
sitios web, por ejemplo. innovaciones relevantes." Gys, que la solucién "Wizard Alu" para la la observacion del mercado sobre el ahora a desarrollar soluciones para el
Marketing France s6lo se ocupa de Innovaciones invierte el 5% de su volumen de soldadura TIG, con virado de aluminio  terreno y de la investigacién interna", didlogo entre las mdaquinas de
la comunicacién en Francia y del . . negocio cada afio en I+D, cuenta con sin metal de aportacién, una dice Hervé Barbaroux. "Estamos en soldadura o corte y los fabricantes
apoyo a la fuerza de ventas en revolucionarias casi un centenar de expertos importante innovacién para la que se proceso de dar un nuevo paso derobots/cobotsdelmundo. Algunos
Francia, y el marketing export realiza Estos desarrollos van de la mano (electrénica, mecanica, mecatrénica, ha presentado una patente (véase el adelante, con un avance tecnoldgico robots ya se estan probando en
lamismafunciénparaeldepartamento de la voluntad del fabricante de tener informatica industrial, robdtica) en su recuadro). El proceso Wizard Alu, en la industria y el deseo, también, escuelas de soldadura. "El objetivo es
de exportacidén. Ahora dispone de mas en cuenta los problemas de oficina de disefio. El generador MIG/ que inicialmente se integrard en la de que los usuarios finales nos crear sistemas llave en mano. Con
una herramienta de seguimiento de soldadura del cliente final para MAG pulsado Neopulse 400 CW es TIG Titanium 400 AC/DC, promete conozcan mejor". nuestros sistemas abiertos, estamos
pedidos y de reparaciéon posventa en diseflar maquinas que se adapten un buen reflejo de esta estrategia de ahorrar entre un 25 y un 30% del Por su parte, el modo Wizard Lab creando una nueva forma de ver la
lIinea. ElI marketing Corporate se con precisibn a sus necesidades. ruptura, ya que cuenta con tiempo necesario para fabricar una se dirige a los soldadores soldadura." Agnés Richard
encarga de la coordinaciéon entre los "Nuestro equipo se reune con los trazabilidad nativa de todos los pieza de aluminio y puede ser experimentados dandoles acceso a
departamentos de marketing de la usuarios industriales para entender cordones de soldadura, mientras que utilizado por soldadores menos todos los parametros del generador,
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